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1. INTRODUCAO

A experiéncia no dia a dia de uma instituicdo de ensino mostra como é
importante todos os segmentos da comunidade escolar estarem engajados em um
proposito comum. E pela ag&o coletiva que a unidade escolar se fortalece, revela sua
capacidade de se organizar e desenvolver uma educacgéo de qualidade embasada
em um curriculo que norteie as vivencias e experiéncias educacionais de acordo com
as especificidades da unidade escolar, organizando os espacos de aprendizagem,
0s conhecimentos e as habilidades necessérias para o desenvolvimento integral da

crianga.

A Escola Municipal Doutor Ulisses Botelho tem como funcdo principal
respeitar e valorizar as experiéncias de vida dos educandos e de suas familias. Temos
como proposito fortalecermos nés mesmos a construcdo: da criticidade, da analise
social e da criatividade diante das situacdes dificeis, deste modo, formaremos seres

humanos com dignidade, identidade e projeto de futuro.

O ponto de partida para implementacdo do Plano de Gestdo Escolar deve
perpassar pelo diagnostico, que busca o alinhamento estratégico e organizagéo dos
recursos existentes, refletindo sobre os pontos fortes e vulneraveis da instituicao.
Esta prética €, portanto, uma radiografia da situacao atual da escola e de seu sistema
de gestdo, sendo uma das etapas mais importantes de todo o processo de
planejamento educacional, pois com base nos dados levantados que seré possivel
compreender a realidade da Unidade escolar para posterior tomada de decisGes
(LIMA, 2010).

Diante desse desafio que a escola enfrenta diariamente, afirma Luck (p.15),

cabe ao diretor:

“Garantir o funcionamento pleno da escola como
organizagdo social, com o foco na formacdo de alunos e
promocdo de sua aprendizagem, mediante o respeito e
aplicacdo das determinacdes legais nacionais, estaduais e

locais, em todas as suas agdes e praticas educacionais.”



Na construcdo do Plano de Gestao ndo se deve cumprir apenas uma obrigagao
legal atendida pela direcéo da escola e sim uma conquista que revela o seu poder de
organizacao, procurando cada vez mais autonomia e assertividade em suas decisdes.
Por meio dele pode-se oportunizar a promoc¢ao de um espaco educativo acolhedor e
rico em experiéncias, permeado por agdes focadas na formacdo humana integral, em
seus aspectos motor, psicoldgico, afetivo e cognitivo, ou seja, ndo se trata de um
projeto isolado, mas de uma construcdo coletiva, que envolve toda comunidade na
busca de objetivos comuns. Nele, se estabelece o interesse de cada segmento a
despeito do que se pretende construir e realizar. E um compromisso de todos, em que
cada parte deve assumir, buscando os meios e 0s fins necessarios para concretizar e

tornar real os desejos e 0s objetivos estabelecidos que visem o bem da coletividade.

Deparamo-nos na sociedade brasileira com uma realidade complexa e
contraditoria, a0 mesmo tempo muitos encontram-se em plena era dos avangos
tecnolégicos e cientificos, convivemos com os graves problemas sociais acumulados
ao longo do tempo por uma sociedade marcada por relagdes de poder e privilégios
altamente excludentes que reproduziram um alto nivel de desigualdades e injusticas,
deixando a margem do desenvolvimento econdmico e social grande parte de seu
povo. E nesse contexto, que a Escola Municipal Doutor Ulisses Botelho pretende
elaborar o seu Projeto Politico Pedagogico, ciente da corresponsabilidade no que se

refere a transformacéo da realidade social e cultural onde a escola esté inserida.

A educacéo é prioridade de todo ser humano, por isso, precisamos estabelecer
metas a serem cumpridas a um espaco de curto, médio e longo prazo, onde a escola

acompanhe de forma gradativa as verdadeiras necessidades da comunidade escolar.

Libanio defende uma escola que com seus métodos alcance as classes menos
favorecidas, que prepare o aluno para o mundo. Uma escola acessivel a todos e que
garanta um bom ensino. Que leve em conta as transformagbes do mundo
contemporaneo. Um ensino adequado a realidade do aluno da classe popular.

Segundo Libaneo:
” Democratizar o ensino é ajudar os alunos a se
expressarem bem, a se comunicarem de diversas
formas, a desenvolverem o gosto pelo estudo, a

dominarem o saber escolar; € ajuda-los na



formagdo de sua personalidade social, na sua

organizagéo enquanto coletividade.” (2006, p.12)

Nesse contexto a interacdo do professor e da participacdo ativa do aluno a
escola deve possibilitar a aquisicdo de conteudos — trabalhar a realidade do aluno em
sala de aula, para que ele tenha discernimento e poder de analisar sua realidade de
uma maneira critica -, e a socializagcdo do educando para que tenha uma participacéo
organizada na democratizagdo da sociedade, mas Saviani alerta para a
responsabilidade do poder publico, representante da politica na localidade, que é a
responsavel pela criagdo e avaliagcdo de projetos no ambito das escolas do estado e
municipio, uma vez que este € o responsavel pelas politicas publicas para melhoria

do ensino, visando a integracao entre o aluno e a escola.

Por meio disso, o Plano de Gestéo Escolar para a Escola Municipal Doutor
Ulisses Botelho propde-se a promover a mediagdo com a comunidade escolar,
contribuindo para o desenvolvimento saudavel das criancas, propiciando-lhes
oportunidades de ampliarem seus conhecimentos através de experiéncias
significativas e prazerosas, que oportunizem o desenvolvimento de cidaddos com
pensamento critico e participativo, visando uma educagdo humanizada e de
gualidade, abrangendo valores, tais como: Respeito, Cooperacdo, Cidadania,
Solidariedade, valorizagdo humana, amor, Sabedoria, Etica, Transparéncia,
Conhecimento, Comprometimento e Sustentabilidade, inspirando o0 espirito
descobridor, a valorizacdo da criatividade e livre expresséo, tornando-se referéncia na

Educacéo da rede publica do municipio de Anadia.

2. HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A escola recebeu esse nome em homenagem ao Prefeito e Médico da cidade

Ulisses Vitorino Botelho.

A mesma foi construida entre 1960 a 1962, na gestdo do prefeito Joao
Palmeira Filho, ele homenageou o ex-prefeito da cidade Doutor Ulisses Vitorino
Botelho por ser seu amigo e ter feito uma boa gestdo com varias obras construidas
na cidade. Ele governou o Municipio de Anadia entre 1947 a 1951, sendo natural de

Sao Miguel dos Campos, estado de Alagoas. Veio morar em Anadia, formado em



medicina, onde exerceu sua profissdo. Ndo se tem data de nascimento e morte do

mesmo.

Hoje a escola funciona das 07h as 11h20 e das 13h as 17h, com turmas de
Anos iniciais e turmas para EJA das 19h as 21h30, a escola conta com 135 alunos

no turno matutino, 158 no turno vespertino e 74 alunos no turno noturno.

3. OBJETIVO

3.1GERAL

e Promover a formagdo de um sujeito autdbnomo, criativo, ético e
comprometido com a sociedade em permanente transformacdo. Tendo
ainda como objetivo, proporcionar aos educandos a vivéncia das
propostas pedagogica diariamente, retratando assim a funcao cultural e

sociopolitico.

3.2 ESPECIFICOS:

e Buscar melhoria no processo de ensino aprendizagem, através de
treinamento, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo do educando;

e Estimular a interacdo escola/familia/comunidade e o uso dos recursos
tecnoldgicos disponiveis na escola;

o Refletir a pratica pedagdgica como um fator condicionante da evasao ou
da permanéncia do aluno na escola;

e Analisar e refletir sobre o sistema de avaliacdo promovendo ac¢des de
melhoria no processo ensino-aprendizagem;

e Desenvolver acdes responsaveis e conscientes quanto a protecdo e
restituicdo do meio ambiente;

e Incentivar a participacdo de professores e alunos nos projetos
educacionais desenvolvidos pela escola;

e Encorajar a participacdo dos professores nos grupos de estudos e
cursos de capacitacdo, visando seu aperfeicoamento para a melhoria de

sua pratica pedagodgica;



e Tornar o educando consciente, participativo e condutor de ideias
capazes de surtir um efeito pratico diante do desenvolvimento
sustentavel;

e Elaborar um conselho de classe que forneca dados e informacfes
relevantes no processo de ensino e aprendizagem, bem como colher
dados e informagOes significativas que subsidiem o trabalho com o
educando;

e Desenvolver um trabalho de sensibilizacdo e envolvimento da
comunidade escolar e da sociedade em geral nos trabalhos
desenvolvidos pela escola;

e Promover atividades relacionadas aos assuntos que valorizam a
vivéncia de cada um, proporcionando atitudes de autoconfianca e
autocritica nas tomadas de decis0es;

e Levar em conta 0 seu processo de socializacdo, considerando nas
situacbes de ensino e de aprendizagem suas duvidas, inquietacoes,
condi¢gbes socioculturais, jornada de trabalho, condicbes emocionais,
motivacdes, responsabilidade e compromisso;

e Proporcionar um ambiente favoravel para o desenvolvimento do ensino
de jovens e adultos se adequando as perspectivas preestabelecidas;
facilitar o desenvolvimento dos conteldos numa perspectiva de
interdisciplinaridade e contextualizada;

e Acompanhar a frequéncia escolar, de forma a assegurar a permanéncia

dos estudantes e diminuir a evasao escolar.

4. JUSTIFICATIVA

Em nosso dia-dia, sempre estamos enfrentando situacdes que necessitam de
planejamento, mas nem sempre, as nossas atividades diarias sdo delineadas em
etapas concretas da agdo, uma vez que ja pertencem ao contexto de nossa rotina.
Entretanto, para a realizacdo de atividades que ndo estdo inseridas em nosso
cotidiano, usamos 0S processos racionais para alcancar o que desejamos.
Planejamento € processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre recursos e

objetivos, visando o melhor funcionamento das atividades humanas. O ato de planejar



€ sempre processo de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a acao; processo de
previsdo de necessidades e racionalizacdo de emprego de meios (materiais) e
recursos (humanos) disponiveis visando a concretizacdo de objetivos em prazos
determinado e etapas definidas, a partir dos resultados das avaliagées" (PADILHA.
2001 p.30).

Entendemos que planejar em sentido amplo é um processo que "visa dar
respostas a um problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua
superacao, de modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro”, mas considerando as condicbes do presente, as
experiéncias do passado, 0s aspectos contextuais e os pressupostos filosoficos,
culturais, econémicos e politico de quem planeja e com quem se planeja. Planejar é
uma atividade que esta dentro da educacao, visto que esta tem como caracteristicas
bésicas: evitar a improvisacdo, prever o futuro, estabelecer caminhos que possam
nortear mais apropriadamente a execugdo da acdo educativa, prever o
acompanhamento e a avaliacdo da propria agao. “Planejar e avaliar andam de maos
dadas” (LIBANEO, 1992, p.221). A partir dessas questdes o entendimento do
conceito de participacdo, do trabalho associado de pessoas analisando situagoes,
decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto, deve ser o

eixo norteador das acdes propostas.

5. PROPOSTA DE METAS E ACOES
5.1 DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

Ao longo dos anos, as formas de levar um ensino-aprendizagem de qualidade
foram sendo aprimoradas e atualizadas. Atualmente busca-se o desenvolvimento de
uma concepc¢ao de ensino onde educador e educandos sejam sujeitos do seu
processo de desenvolvimento, pois necessitam da mediacdo das experiéncias e
saberes de ambos, para que se concretize a aprendizagem.

A Educacdo esta alicercada por uma concepcdo de homem e de sociedade
gue carrega em si uma dimensdao histérica em tempo e espaco, determinados pela
dinamicidade da relagdo dos homens com o meio natural e social. Portanto, compete
aos educadores contribuirem para que as criancas apreendam o0s conteludos da
realidade na qual interagem, bem como as experiéncias de geracdes anteriores que

séo referéncias para as futuras aprendizagens.
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A concepcédo da educacéo esta atrelada a compreenséo da natureza humana,

Vitor Paro define a educacéo como:

“Entendida a educacdo como apropriacdo da
cultura humana produzida historicamente e a
escola como instituicdo que prové a educacdo
sistematizada, sobressai a importdncia das
medidas visando a realizacdo eficiente dos
objetivos da instituicdo escolar, em especial da
escola publica basica, voltada ao atendimento das
camadas trabalhadoras... € pela educagdo que o
ser humano atualiza-se enquanto sujeito historico,
em termos do saber produzido pelo homem em sua
progressiva diferenciagdo do restante da natureza”
(Paro, 2003, p. 7).

Segundo a Constituicdo Federal a educacao é um direito de todos e dever do
Estado, diante disso o poder publico é investido de autoridade para imp6-la como
obrigatéria a todos e garantir sua gratuidade.

A concepcéo de educacédo de Paulo Freire vé 0 homem como um ser autbnomo,
com capacidade de contribuir para a transformacéo do mundo. Portanto entendemos
educacdo como a pratica social responsavel pelo processo de humanizacao. Paulo
Freire fala em educagcdo se referindo a profundas mudancas: “Quando falo em
educacdo como intervencdo me refiro tanto a que aspira a mudancas radicais na
sociedade, no campo da economia, das relagdes humanas, da propriedade, do direito
ao trabalho, a terra, a educacéo, a saude” (2000, p.122).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional no artigo 22, define: “A
educacéo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios

para progredir no trabalho e em estudos posteriores”.

A educacao deve ser considerada como processo para o desenvolvimento
humano integral, cuja finalidade é formar cidadéos capazes de analisar, compreender

e intervir na realidade, com uma visao reflexiva, critica, solidaria e participativa.

Na legislacdo brasileira, a Educacdo do Campo, compreende todos o0s

ambientes que envolvem a agricultura, a pecuaria, as minas, os espacos das florestas,
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pesqueiros, caigaras, ribeirinhos e extrativistas. O campo mais do que um perimetro
campesino, é um espaco de possibilidades que dinamizam a ligacdo dos seres
humanos com a propria producdo das condicbes da existéncia social e com as
realizacfes da sociedade humana (BRASIL, 2001). Mais do que atender a legislacéo,
esta acdo publica de educacgdo busca compreender o campo para além da ideia de
um perimetro ndo urbano, reestruturando uma politica de transformacéo cultural e

social.

Um importante marco para a legitimacao e efetivacdo da Educacdo do Campo
foi a Resolucdo CNE/CEB no 14 de julho de 2010, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Bésica, que institui a Educagéo do

Campo como modalidade especifica de ensino, assim informa:

Art. 27. A cada etapa da Educacdo Basica pode
corresponder uma ou mais das modalidades de
ensino: Educacédo de Jovens e Adultos, Educacgéo
Especial, Educacao Profissional e Tecnologica,
Educacédo do Campo, Educacéo Escolar Indigena e
Educacéo a Distancia.

Educacado Basica do Campo

Art. 35. Na modalidade de Educacdo Bésica do
Campo, a educacédo para a populacao rural esta
prevista com adequagBes necessarias as
peculiaridades da vida no campo e de cada regido,
definindo-se orientacbes para trés aspectos
essenciais a organizagdo da acdo pedagodgica: |
conteudos curriculares e metodologias
apropriadas as reais necessidades e interesses dos
estudantes da zona rural;

organizagdo escolar prépria, incluindo adequacéo
do calendério escolar as fases do ciclo agricola e
as condigOes climéaticas;

-Adequacao a natureza do trabalho na zona rural.

Art. 36. A identidade da escola do campo é definida
pela vinculagdo com as questdes inerentes a sua
realidade, com propostas pedagdgicas que
contemplam sua diversidade em todos os aspectos,
tais como sociais, culturais, politicos, econdmicos,
de género, geracao e etnia.

Paragrafo Unico. Formas de organizacdo e
metodologias pertinentes a realidade do campo
devem ter acolhidas, como a pedagogia da terra,
pela qual se busca um trabalho pedagogico
fundamentado no principio da sustentabilidade,
para assegurar a preservacéo da vida das futuras
geracdes, e a pedagogia da alternancia, na qual o
estudante participa, concomitante e
alternadamente, de dois ambientes/situacbes de
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aprendizagem: o escolar e o laboral, supondo
parceria educativa, em que ambas as partes séo
corresponsaveis pelo aprendizado e pela formagéo
do estudante .

Contudo, firma-se definitivamente na educacéo brasileira como modalidade de
ensino, a qual propde pensar as necessidades dos sujeitos, respeitando sua cultura,
historia e saberes, bem como a construcao de uma base na realidade local, permitindo
aos individuos a continuidade e permanéncia no campo com dignidade e qualidade

de vida.

5.2 DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

7z

Em uma escola publica, a gestdo € compreendida como um processo
democratico e a democracia € um principio, visto que a escola é financiada pela
comunidade e deve suprir as necessidades dessa mesma comunidade, sendo
também uma metodologia, uma dindmica democratizante, posto que € uma acao
educacional, pois conforma praxis coletivas na educacdo como fenémeno com
intencionalidade politica. Mesmo que tais ideais ndo se manifestem na realidade
escolar, os conceitos coadunam com a realidade, sendo a magnitude democratica
muito Util para estudar o tema. Em suma, a Gestdo Democrética seria um tipo ideal, o
qgual é entendido por Weber (2016) como um referencial para entender a realidade
empirica. A elaboracdo de conceitos acerca da Gestdo Democrética € tema tratado
por varios e renomados autores, como Licinio Lima (2013), que considera a
democratizacao da Gestao Escolar sob um prisma conceitual, focada em intervengdes
referenciadas pela democracia, executadas pelos agentes escolares, embasadas em
contextos institucionais, interferindo na elaboracdo de tais estruturas e processos
democraticos no sistema escolar. Para o autor, a Gestdo Democratica € politica,
articulada as acbes democraticas. Além disso, ndo seriam somente acles
democréticas ou dindmicas participativas em processos decisoérios, mas, sobretudo,
de acdes de educacdo politica, consoante sejam ac¢des que criam possibilidades mais
democréticas na pratica escolar e em suas relagdes de poder. Ferreira (2000) destaca
gue a Gestéo Escolar Democratica seria um valor mundial, apesar de nem sempre ser
incorporado a praxis social global e educacional. Nao ha duvidas sobre sua relevancia
como elemento da participacdo comunitaria e de formacéo cidadd. E de crucial

importancia na construgdo de uma sociedade com mais justica e igualdade, sendo
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uma fonte de humanizacdo. Cabe destacar que a igualdade de oportunidades ainda é
um principio liberal que néo se efetivou completamente. Conforme Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012), as nocbes de organizacdo e gestdo configuram-se em distintas
categorias, de acordo com a ideia de formacéo dos estudantes. Neste sentido, existe
a concepcao técnico-cientifica e a socio-critica. Bordignon e Gracindo (2001)
entendem que uma Gestdo Democratica ampara o paradigma de uma acepcao
dialética da realidade, sob a oOtica de uma interrelacdo subjetiva entre sujeito e
conhecimento, entendendo o individuo como ser histdrico que se submete a realidade,

podendo intervir nela.

5.3 DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

A Escola Municipal Doutor Ulisses Botelho atualmente possui o corpo de
direcéo formado por: 01 coordenadora (sendo efetiva), 02 administrativos (sendo 02
contratados), na cozinha, 03 merendeiras (03 contratadas), na manutencéo, sdo 07
auxiliares de servigos gerais (sendo 03 efetivos e 04 contratados), 23 professores
(sendo 10 efetivos e 13 contratados), 03 cuidadores (sendo contratadas) 01 auxiliar
de sala (sendo contratada).

Para a organizagdo e bom funcionamento desta unidade escolar, faz-se
necessario o respeito a uma rotina de funcionamento, que esta organizada da
seguinte forma: 07h as 10h, 03 aulas; o intervalo, 10h as 10h10, 10h10 as 11h20 mais
02 aulas, no matutino. No vespertino, inicia-se as 13h, 02 aulas e das 15h as 15h10 o
intervalo, e das 15h10 as 17h10, 02 aulas.

A escola tem como proposta filoséfica formacao integral do educando, visando
a sua inclusdo na sociedade como sujeitos e agentes transformadores,

fundamentados nos principios basicos para o exercicio pleno da cidadania.

No processo de gestdo democrética, é importante que todos os segmentos da
Unidade escolar, trabalhem em harmonia e juntos oportunizem vivencias significativas

aos alunos, proporcionando uma educacao de qualidade.

5.4 DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA
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Com o empenho do governo Federal e uma boa administracdo por parte da
Gestdao Municipal, da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e da equipe
administrativa da Escola Municipal Doutor Ulisses Botelho, a instituicdo de Ensino tem
como Entidade Mantenedora a Prefeitura Municipal de Anadia, e recebe o dinheiro
direto na escola (PDDE) € um Programa do Governo Federal, sendo formado pela
Associacao de Pais e Mestres (APM) e tem como objetivo melhorar a infraestrutura,
como: pequenos reparos, pintura, material didatico e material de limpeza. A verba
destinada ao PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola), através de um conselho
deliberativo, os investimentos se tornam cada vez mais visiveis na melhoria do
desempenho do ensino, uma vez que esses programas tém caracteristicas de um
planejamento estratégico que a escola desenvolve para uma melhoria na qualidade
de ensino, elaborado de modo participativo com a comunidade escolar. Os recursos
gue a escola também recebe provém do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento
Escolar). Essa verba é repassada pelo governo federal direto a escola e se destina a
compra do custeio que sdo materiais didaticos e o capital que se refere ao material de
uso permanente. O gerenciamento dos recursos é feito pela direcado da escola e pelo
Conselho Escolar, que realizam ao final de cada compra a prestacao de contas deste
recurso junto a comunidade escolar. Contamos hoje com uma clientela de 367 alunos,
dessa forma os recursos destinados a escola no momento ndo atendem a todas as
formas os recursos destinados a escola no momento ndo atendem a todas as

necessidades.

6. QUADRO DE METAS E ACOES

6.1 PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

META 1

Meta

Proporcionar uma Educacdo de qualidade, assegurando as
criangas matriculadas nesta Unidade escolar a oportunidade de
vivéncias e experiéncias importantes para o desenvolvimento
integral das criangas, sem deixar de considerar as especificidades
dos alunos.
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- Favorecer momentos de formacdo e discussdao com toda a
equipe da escola;

- Proporcionar um ambiente aconchegante, seguro e acolhedor
para os alunos;

- Disponibilizar projetos que sigam as orientacées da BNCC e
demais documentos legais que norteiam o Ensino

Acles
Fundamental | e EJA.
- Propiciar momentos de interacdo entre a familia e os alunos na
instituicdo, elaborando e aplicando o projeto familia na escola.
- Incentivar a utilizagdo de recursos tecnolégicos e materiais
interativos para o enriguecimento da proposta pedagogica da
escola.

Recurso Funcionérios: corpo docente e equipe escolar.

Monitoramento

Este processo sera acompanhado durante todo a execugdo sendo
ele de forma continua fazendo o registro a partir de fotos e video
e divulgar nos meios de comunicacdo utilizados pela escola
regularmente.

Avaliacéo

Este processo acontecera de forma anual, seguindo a legislacéo
vigente, e levado em conta os dados de monitoramentos prestados
e levando em conta as andlises dos feedbacks da comunidade
escolar, em conjunto com o conselho escolar.

META 2

Meta

Formacdo humanizada através da convivéncia no ambiente
escolar, fazendo deste ambiente um espaco de aprendizado mutuo
e um convite ao conhecimento, buscando alternativas para envolver
cada vez mais as familias no processo ensino aprendizagem.

- Buscar estimular a participacdo da familia em reunides semestrais
para que as familias tenham conhecimento das principais
concepcOes adotadas pelo corpo institucional. Realizar a
divulgacdo da Proposta Pedagodgica e do Regimento escolar.
Promover encontros alegres e agradaveis para que a familia sinta
se feliz ao participar das atividades. Incentivar a familia para que
sejam mais presentes na vida escolar dos seus filhos. Convidar toda
a comunidade escolar para se fazer presente nos demais eventos
tais quais amostra de trabalhos, datas comemorativas e noite de
talentos.
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Recurso

Recursos humanos, financeiros e materiais

Monitoramento

Este processo sera acompanhado durante todo a execuc¢do sendo
ele de forma continua, e posteriormente prestado conta através de
um relatério semestral sobre os resultados obtidos nas acdes
durante todo o processo.

Analise dos feedbacks da comunidade escolar, em conjunto com o

Avaliacéo
conselho escolar.
META 3
Meta Valorizacdo dos profissionais desta instituicdo de ensino,
embelezamento e conservacéo do espaco da escola,
- Promover encontros recreativos e divertidos para unir a equipe;
- Valorizar o profissional no dia a dia, buscando ouvir seus anseios,
Acoes desafios e conquistas;
- Apoiar e dar visibilidade a toda equipe;
- Estabelecer uma relacdo de confianca com a equipe.
Recurso Recursos humanos, financeiros e materiais.
Monitoramento | Relatorio das visitas e do planejamento da professora
Avaliacao Analise global dos relatorios, em conjunto com o conselho escolar
META 4
Implementacéo das diretrizes pedagdgicas para Educacao Infantil
Meta e Ensino Fundamental I;
Orientacdo e priorizagdo da inclusdo das criangas em todas as
experiéncias.
Incluir todas as criangas nas vivéncias proporcionadas nesta
instituicdo de ensino;
Incluir a crianca com deficiéncia e possibilitar que ela tenha acesso
a estratégias disciplinares que irdo ajudar no desenvolvimento de
suas competéncias;
Acoes Respeitar as criancas e toda equipe escolar nas suas diversidades;
Revisar o Projeto Politico Pedagdgico no inicio de cada ano letivo;
Promover encontros com os docentes para discussao e definicbes
dos projetos para serem desenvolvidos por todas as turmas e
acrescentados ao documento.
Recurso Recursos humanos.

17




Monitoramento

Relatorio anual.

Avaliacéo

Analise global do relatorio apresentado, em conjunto com o
conselho escolar.

META 5

Meta

Analisar as estratégias que podem ser adotadas para o
enfrentamento dos  problemas de aprendizagem e,
consequentemente da evasao dos alunos, na EJA.

- Correlacionar as acfes da gestdo escolar dos procedimentos
metodoldgicos pelos docentes com a permanéncia dos alunos na
EJA;

- Associar temas do cotidiano as disciplinas faz com que os alunos
entendam o assunto com mais facilidade;

- Incorporar atividades relacionadas a arte e a cultura;

- Utilizar linguagens alternativas, como a musica, o cordel e o
teatro, facilita o aprendizado, principalmente de estudantes mais
velhos, que geralmente tém mais proximidade com a cultura

popular.

Recurso

Recursos humanos.

Monitoramento

Relatério mensal.

Avaliacéo

Este processo acontecera de forma anual, seguindo a legislacéo
vigente, e levado em conta os dados de monitoramentos prestados
e levando em conta as andlises dos feedbacks da comunidade
escolar, em conjunto com o conselho escolar.

6.2 PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

META 1

Meta

O objetivo da gestao escolar democratica € aproximar escola, pais
e a sociedade para promover uma educacao de qualidade e que
estimule o exercicio da cidadania.

- Resolver conflitos e facilitar a adocdo dos processos de

aprendizagem.
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- Estimular a visédo da coletividade e o sentimento de unidade e
cooperacao.

- Promover um clima de confianca.

- Articular as é&reas de atuacdo, promovendo integracdo e
diminuindo os atritos e diferencas.

- Prezar para que as decisOes sejam tomadas de forma coletiva

e compartilhar responsabilidades.

Recurso

Recursos humanos.

Monitoramento

Relatério mensal.

Avaliacéo

Valorizar as capacidades, feitos e competéncias das pessoas
através de uma cultura positiva de feedbacks.

6.3 PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO

ADMINISTRATIVA

META 1

Implementacdo da gestdo democratica e integracdo da

Meta comunidade escolar.

- Auto avaliagdo da equipe pedagdgica aos professores e
funcionérios;

- Estimular momentos de pesquisa, experimentos, debates e
reflexdo da pratica pedagbgica em uma perspectiva critico
reflexiva;

Acdes - Promover reunides, encontros e palestras com pais, equipe de
funcionarios, a fim de discutir sobre dificuldades e metas para a
unidade escolar.

- Estabelecer parcerias, afim de viabilizar palestras, conversas com
toda comunidade escolar.
- Incentivar o estudo dos documentos legais que balizam e norteiam
a educacéo infantil, Ensino Fundamental | e EJA.

Recurso Recursos humanos.

Monitoramento

Relatorio semestral.

Avaliacéo

Analise dos relatérios, em conjunto com o conselho escolar.
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META 2

Meta Garantir a atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico da Unidade
em conjunto com a comunidade escolar.
Acdes Promover assembleia para discussao sobre o tema, definir metas
gue visem otimizar a relagéo de ensino/aprendizagem.
Recurso Recursos humanos.

Monitoramento

Elaboracéo de planilha com os dados coletados nas assembleias
realizadas anualmente.

Avaliacéo

Analise global das planilhas, pelo conselho escolar

6.4PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA

META 1

Meta

Aplicacéo dos recursos financeiros do Programa Dinheiro Direto na
escola PDDE e a Associagao de Pais e Professores APP com

100% de transparéncia de acordo com a legislacao vigente.

Aclbes

- Reunir os colegiados para discutir e definir a aplicacdo dos
recursos. Divulgar amplamente os recursos das promocgoes e
prestar contas de toda captac&o de recursos.

- Fazer o levantamento das necessidades em conjunto com a

comunidade escolar.

Recurso

Recursos financeiros e humanos.

Monitoramento

Realizar reunido com o conselho escolar, elencar as prioridades
com registro em ata e prestacéo de contas anualmente ou sempre

gue o recurso for disponibilizado.

Avaliacéo

Prestacdo de contas para os membros do conselho escolar e

secretaria municipal de educacéao.
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7. AVALIACAO DO PLANO

Buscamos no Plano de Gestao agOes intencionais que foram tracadas pelas
necessidades apontadas pela avaliagdo diagndstica elaborada pelo coletivo da
escola. Como afirmam Ferri, Macedo e Santos (2012, p. 235), “...O plano de gestéo,
também fruto do coletivo, apresenta-se como um percurso situacional e operacional
que possibilita uma avaliagdo diagndstica mais aprofundada da escola”. O que
percebemos é que o Plano Gestor dessa escola, foi construido ao longo dos anos
como um documento ou um registro baseado na andlise do plano anterior no que
concerne ao diagnostico da escola. Considerando que compete a direcao da escola
garantir a elaboracdo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano Gestor,
constatamos que a equipe dos gestores vem cumprindo sua responsabilidade técnica
nessa tarefa. Como se trata de inicio de mais um Biénio, pudemos observar que todas
as segundas-feiras, no periodo noturno, a equipe gestora se reunia para avaliagéo e

elaboracao do Plano Gestor, como recomenda Dalmas (1994, p. 107):

“[...] a avaliacdo situa o grupo no processo,
propiciando a possibilidade de um julgamento mais
concreto da caminhada realizada, com o
conhecimento critico da situacdo em que se
encontra e conduz ao estabelecimento de
prospectivas com rela¢éo ao restante do processo.”

Vimos que os professores, como membros do corpo técnico da escola,
participaram da elaboragcdo do Plano Gestor da escola, bem como de seu
planejamento e replanejamento, nos momentos estabelecidos no calendario escolar.
As falas, principalmente as dos professores, revelaram que essa participacdo se
realiza por meio de convocagdes, 0 que se coaduna com a recomendacao de Feitas
(2005b, p. 928):

“Cada escola deve tornar-se um centro de reflexio
sobre si mesma, sobre o seu futuro. [...] ndo é
apenas o professor que deve ser reflexivo [...] toda
a escola necessita ser reflexiva, gestores (direcéo

e coordenacdo), professores, funcionarios, alunos
e pais de alunos.”
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Considerando a abrangéncia da sugestdo deste autor, buscamos verificar se
os funcionarios, alunos e pais de alunos, como membros do Conselho de Escola e de
acordo com o Regimento Escolar, participaram na elaboracéo e aprovacdo do Plano
Gestor a ser encaminhado para homologacdo pelas instancias superiores da
administracdo do sistema escolar. Isso mostrou que a dimensao publica do Plano
Gestor ndo esta sendo concretizada na realidade porque, para que isso aconteca, tera
gue envolver na sua elaboracéo e aprovacao ndo sé os gestores escolares (direcéo e
coordenacao) e os professores, mas também os demais representantes do conselho
escolar (funcionérios, alunos e pais de alunos). Como afirma Freitas (2004, p. 928):
“... os gestores tém um importante papel mobilizador a cumprir” para que a escola
tenha um processo interno de reflexdo conduzido pela sua comunidade interna. O
papel do gestor é de condutor do processo e ndo poderia ter deixado de fora os
membros do Conselho de Escola (funcionérios, alunos e pais) na participacdo na
elaboracdo do Plano Gestor, ja que esse é a peca gerenciadora da Proposta
Pedagogica e dos Planos de Ensino. No que se refere as avaliacfes praticadas nessa
instituicdo de ensino, constam em seu Plano Gestor atual as avaliagbes externas e
internas. Destacam-se primeiramente no Plano os resultados das avaliagbes externas
da escola (IDEB e FLUENCIA) e os resultados do desempenho na avaliagdo interna.
No entanto, tais dados ndo foram seguidos de qualquer analise ou interpretacdo, nem

de qualquer reflex&do ou proposta de acdo, com base nos resultados da avaliagao.

Para Soares, Alves e Mari (2003, p. 59), “a avaliagdo comega com o
conhecimento dos resultados da escola, mas s6 se concretiza ao produzir informacao
util para a modificacdo dos processos internos especificos”. De nada adianta conhecer
esses resultados se ndo forem transformados em informacdo Util para construir
conhecimentos sobre a prépria escola e realizar um processo de compreensao e
transformacédo da realidade escolar. A utilizacdo dos dados da avaliacao interna e
externa na elaboracéo e atualizacdo do Plano Gestor pode fornecer subsidios para
sua avaliacao formativa, contribuindo para a reflexdo, discusséo e corre¢cao de rumos
do plano. Como observam Dias Sobrinho e Balzan (2008, p. 66), “... o processo de
elaboracdo de conhecimento e de critica, que constitui a avaliacdo, também produz
no interior de seu proprio desenvolvimento a tomada de consciéncia da necessidade
de transformacdo do processo de avaliacdo”. Portanto, € necessario priorizar a

avaliacdo formativa e reafirmar o valor do processo e das relagbes que irdo dar
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consisténcia ao esfor¢co coletivo fazendo da instituicdo escolar um local ndo sé de
reflexdo, mas também de significados. Salientamos que, a despeito de acdes para
promocao de informacao e conhecimento sobre o Plano Gestor junto aos funcionarios,
alunos e pais de alunos, nao foi constatado nenhum envolvimento desses segmentos
nas reunifes de planejamento e replanejamento. Cabe & escola a promoc¢ao dessa
participacdo. Considerando o Diagndstico da Escola quanto as a¢des propostas,
essas aparecem sem intencionalidade, ja que nédo houve o envolvimento de parte da
comunidade escolar nas decisbes e informacdes escolares ndo proporcionando a
esses que desenvolvam vinculos, responsabilidades, consciéncia critica e
participativa, propiciando cada vez mais a desconstrucdo da identidade escolar. O que
verificamos € que o diagnostico ndo representa uma leitura transparente da realidade

da escola, como observa Ferri, Macedo e Santos (2012, p. 236),

“O diagnostico compreendido como o retrato da
realidade, permite a equipe reconhecer suas
necessidades ao propiciar uma reflexdo clara e
verdadeira, partindo do contexto global para uma
analise apurada da realidade escolar e utilizando os
dados das avaliacdes realizadas na prépria escola,
das avaliacbes externas e da autoavaliacédo
institucional.”

O Plano Gestor da escola versdo 2023 a 2024 s0 tera éxito se passar a ser um
documento capaz de avaliar periodicamente as metas e acdes propostas, bem como
se conseguir orientar e acompanhar os Planos de Ensino, ao longo do seu biénio, bem
como a Proposta Pedagdgica da escola garantindo o alcance dos objetivos e metas
tracadas, o trabalho coletivo e a melhoria da qualidade do ensino na unidade escolar.
Para Libaneo (2004, p. 149), “Um plano ou um projeto € um esbogo, um esquema que
representa uma ideia, um objetivo, uma meta, uma sequéncia de acbes que irdo

orientar a pratica”.

A avaliacdo do plano de gestdo se dara continuamente, elencando pontos
positivos e negativos, revendo entdo as metas e agdes junto a comunidade escolar
verificando quais estdo dando certo e o que precisa ser revisto e melhorado. A
avaliacdo sera de grande importancia visto que este plano esta interligado ao Projeto
Politico pedagdégico pensando na comunidade escolar como um todo e na sua

importancia em relacédo a comunidade que esta inserida.
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