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1 INTRODUCAO

O presente plano de gestéo foi elaborado para o periodo de 2025 a 2026 tem
como objetivo proporcionar um desenvolvimento integral aos alunos que frequentam
a Escola Municipal José Medeiros e buscou-se aprofundar o conhecimento no fazer
uma gestdo democratica para melhor qualidade no a&mbito escolar.

O gestor de uma escola, tem uma grande demanda em cuidar de toda uma
estrutura administrativa, fisica, financeira e pedagogica, porém, ele precisa ter um
olhar muito além, é necessario ter empatia pelo outro e principalmente ter ciéncia que
cada aluno € singular no seu desenvolvimento e que depende de toda uma estratégia
pedagogica para o seu desenvolvimento.

Estabelecer uma relacdo com a familia do educando, € mais uma das
estratégias necessarias a ser cumprida pelo gestor, devem ser baseadas no interesse
do desenvolvimento integral do aluno promovendo um clima escolar favoravel ao
processo do desenvolvimento das habilidades. Oferecer espacos para que 0s pais
participem da vida escolar de seus filhos € uma das atribuicbes do gestor, que dessa
forma, oportuniza os alunos aprofundar os conhecimentos sobre atitudes, respeito,
valores e contribuir com a gestao democratica.

De acordo Cury (2007, p. 493):

Gestdo € um termo que vem do latim e significa, levar sobre si, carregar,
chamar a si, executar, exercer. Gerir trata-se de algo que implica o sujeito e
um dos substantivos derivados deste verbo nos é muito conhecido. Trata-se
de gestativo, ou seja, gestacao, isto é: o ato pelo qual se faz dentro de sim
algo novo e diferente; um novo ente. Ora, 0 termo gestdo tem sua raiz

etimoldgica em germinar, que significa faze brotar, germinar, fazer nascer.

Desenvolver a gestdo democratica através da coletividade, envolver a
comunidade escolar nas sugestdes e tomadas de decisdes através da escola e do
processo educacional.

A experiéncia no dia a dia de uma instituicdo de ensino mostra como €
importante todos os segmentos da comunidade escolar estarem engajados em um
propdsito comum. E pela acdo coletiva que a unidade escolar se fortalece, revela sua
capacidade de se organizar e desenvolver uma educacéo de qualidade embasada em

um curriculo que notei as vivéncias e experiencias educacionais de acordo com a



especificacées da unidade escolar, organizando os espacos de aprendizagem, 0S
conhecimentos e as habilidades necessarias para o desenvolvimento integral dos
alunos.

Diante desse desafio que a escola enfrenta diariamente, afirma Luck (2009,
p.15), cabe ao diretor:

Garantir o funcionamento pleno da escola como organizagéo social, com o
foco na formagéo de alunos e promoc¢éo de sua aprendizagem, mediante o
respeito e aplicagdo das determina¢des legais nacionais, estaduais e locais,
em todas as suas acdes e praticas educacionais

Vale ressaltar, que a construgéo do Plano de Gestéo ndo deve cumprir apenas
uma obrigacao legal pela dire¢éo da unidade escolar e sim uma conquista que revela
0 seu poder de organizagao, procurando cada vez mais autonomia; e assertividade
em suas decisdes. Por meio dele pode oportunizar a promo¢dao de um espago
educativo acolhedor e rico em experiencias, permeados por acfes focadas na
formac&o humana integral, em seus aspectos motor, psicologico, efetivo e cognitivo,
ou seja, nao se trata de um projeto isolado, mas de uma construcao coletiva, que
envolve toda comunidade na busca de objetivos comuns. Nele, se estabelece o
interesse de cada segmento a despeito do que se pretende construir e realizar. E um
compromisso de todos, em que cada parte deve assumir, buscando os meios e os fins
necessarios para concretizar a tornar real os desejos e 0s objetivos estabelecidos que
visem o bem da coletividade.

Neste contexto, o Plano de Gestdo Escolar para a Escola Municipal Professor
José Medeiros, propbe-se a promover mediacdo com a comunidade escolar,
contribuindo para o desenvolvimento saudavel dos alunos, proporcionando-lhes
oportunidades de ampliarem seus conhecimentos através de experiencias
significativas e prazerosa, que oportunizem o desenvolvimento de cidaddos com
pensamentos critico e participativo, visando uma educacdo humanizada e de
gualidade, abrangendo valores, tais como: respeito, cooperacdo, cidadania,
solidariedade, valorizacdo humana, amor, sabedoria, ética, transparéncia e
conhecimento, comprometimento e sustentabilidade, inspirando o0 espirito
descobridor, a valorizacdo da criatividade e expresséo, tornando-se referéncia na

educacéo da rede publica de Anadia.



2 HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal Professor José Medeiros, localizado na Avenida Divaldo
Suruagy, S/N, foi construida na gestdo do entdo prefeito Manoel Breno de Oliveira
Barros, na década de 1980, que homenageou o Secretario de Educacgéo do Estado,
na época, Professor José Medeiros, como patrono da mesma. Na atual gestdo do
Prefeito Celino Rocha, passou por uma reforma, reestruturando todo o prédio, uma
vez que ndo apresentava estrutura fisica para atender a comunidade escolar. Iniciou-
se ofertando do 1° ao 4° ano do Ensino Fundamental, supletivo, educacéo integral e
outros projetos. Atualmente, oferta o atendimento ao Ensino Fundamental anos
iniciais e anos finais. Tem como objetivo promover uma educacao publica de
gualidade visando a formacao integral do cidadao e atingir a qualidade social para
todos e cada um de seus alunos; desenvolver as diversas habilidades; estimular,
promover e oportunizar o processo de construcéo coletiva participativa na sociedade
para manter e/ou transforma-la de forma consciente, critica, criativa e responsavel. O
guadro de matricula até o presente momento totaliza 320 alunos. A escola atende
alunos de grande diversidade cultural e social, maioria residente na area rural, cujos
pais trabalham na lavoura como pequenos e médios agricultores e outros sobrevivem
do Bolsa Familia. Atualmente, possui 02 administradores, 31 professores, 02 agentes
administrativos, 03 cuidadoras, 01 auxiliar de sala, 02 cozinheiras, 03 auxiliares de

cozinha, 06 servicos gerais e 02 vigilantes.



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

Promover mediante uma gestdo democratica e participativa, acdes que
viabilizem e assegurem o bom andamento e participacdo da escola, promovendo
acOes de desenvolvimento integral da crianca bem como atividades que permitam a

interagcdo com todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Tornar 0 espaco mais democratico e interativo por meio de uma gestéao escolar
atuante, politica e democratica;

e Promover a integracdo da comunidade escolar por meio da gestédo
democratica;

e Promover encontros e reunides com temas relevante identificados a partir da
observacéao e analise da realidade escolar que efetivam a proposta pedagdgica
da escola - reunido pedagogica;

e Estimular e desenvolver projetos pedagogicos que estimulem a autonomia,
desenvolvendo o senso critico e cidadania;

e Garantir momentos de troca de conhecimentos, lazer e confraternizacdes
através de eventos realizados pela escola;

e Fortalecer a participacdo das familias na vida escolar de seus filhos;

e Incentivar a fortalecer a leitura;

e Divulgar as ac0es realizadas na escola, valorizando a comunidade escolar;

e Dialogar, conhecer e valorizar as diferencas existentes, sejam étnicas, raciais,
culturais, sexuais e de qual origem foram, a fim de garantir o respeito entre
ambos;

e Gerir de forma responsavel e democratica a Escola Municipal Professor José

Medeiros em todas as dimensodes.



10

4 JUSTIFICATIVA

A Escola imprescindivel na vida de todos os cidad&os, sendo uma das primeiras
instituicdes sociais a ser frequentada por ele. Dessa forma, passa a assumir um papel
importante na vida das pessoas, 0 que aumenta a necessidade de ser executado um
trabalho sério, que gere frutos positivos, pois tera influéncia direta na sociedade.

A Gestao Democrética, nada mais €, que a participacdo dos membros de uma
comunidade na tomada de decisfes, que irdo dar rumo as atividades escolares. Uma
gestdo compartilhada com todos deve também se preocupar com as modificacdes que
ocorrem na sociedade como um todo e no seu grupo escolar. De acordo com Gadotti
(2014, p.1):

A participacdo popular e a gestdo democratica fazem parte da tradigdo das
chamadas “pedagogias participativas”. Elas incidem positivamente na
aprendizagem. Pode-se dizer que a participacdo € um pressuposto da prépria
aprendizagem. Transformar para a participacdo €, também, formar para a
cidadania, isto &, formar o cidad&o para participar, com responsabilidade, do

destino do seu pais.

Para a realizacdo de atividades que estdo inseridas em nosso cotidiano,
usamos 0S processos racionais para alcancar o que desejamos. Planejar é processo
de busca e equilibrio entre meios e fins, entre recursos e objetivos, visando o melhor
funcionamento das atividades humanas. “O ato de planejar é sempre processo de
reflexdo; de tomada de decisédo sobre a acao; processo de previsdo de necessidades
e racionalizacdo de emprego de meios (materiais) e recursos (humanos) disponiveis
visando a concentracdo de objetivos em prazos determinado e etapas definidas, a
partir dos resultados das avaliactes.” (PADILHA, 2001, p. 30).

Planejar € uma atividade que esta dentro da educacéo, visto que esta tem como
caracteristicas basicas: evitar a improvisacao, prever o futuro, estabelecer caminhos
gue possam nortear mais apropriadamente a execucao da acdo educativa, prever o
acompanhamento e a avaliacdo da proporia acéo. “Planear e avaliar andam de maos
dadas.” (FELIS, 2010).

A partir dessas questbes o entendimento do conceito de participacdo, do

trabalho associado de pessoas analisando situacdes, decidindo sobre seu
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encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto, deve ser o eixo norteador das

acOes propostas.



12

5 PROPOSTAS DAS METAS E ACOES

5.1 DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

O Gestor Escolar precisa conhecer a legislacdo em seu aspecto pedagdgico,
compreendendo sua esséncia e se utilizando dela para melhorar a qualidade de sua
autuacao.

Considerando-se a Educacdo um direito de todos, independente de condicao
social, e econGmica, étnica e cultural. Para conseguir a realizacéo desse direito numa
sociedade democrética, é preciso a participacdo de todos os envolvidos no processo
educacional, que, em conjunto, discutem pontos de vista, principios filosoéficos,
concepcdes de homem, sociedade e educacdo constroem o Projeto Politico
Pedagodgico do Estabelecimento de Ensino ao qual fazem parte.

E assim que se constroem de forma coletiva, a Comunidade Escolar, com os
objetivos de realizar uma Educacédo de qualidade, direcionada a todos e sempre
buscando formar pessoas criticas, com capacidade de transformar a realidade em que
estdo inseridos.

O Projeto Politico Pedagogico reflete as caracteristicas, necessidades,
objetivos, perspectivas e singularidades do Estabelecimento de Ensino.

A propria legislacado educacional vem apontando novas atribuicdes de ordem
pedagogica e que se constituem verdadeiros desafios aos Gestores Escolares, que
historicamente vem pautando sua atuacao pela dimenséao administrativa.

Atualmente busca-se o desenvolvimento de uma concepc¢ao de ensino onde
educador e educandos sejam sujeitos do seu processo de desenvolvimento, pois
necessitam da mediacdo das experiéncias e saberes de ambos, para que se
concretize a aprendizagem.

Educar é libertar o homem da condicdo de passivo, para sujeito que busca no
conhecimento a compreensdao da realidade que esta inserido, passando a reconhecer
o papel da Histéria e a questdo da identidade cultural, tanto em sua dimenséao
individual como em relacao a classe dos educandos.

A concepcédo da educacao esta atrelada a compreensédo da natureza humana,

Paro (2003, p. 7) define a educagao como:
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Entendida a educagdo como apropriagdo da cultura humana produzida
historicamente e a escola como instituicdo que prové a educacao
sistematizada, sobressai a importancia das medidas visando a realizacéao
eficiente dos objetivos da instituicdo escolar, em especial da escola publica
béasica, voltada ao atendimento das camadas trabalhadoras... € pela
educacéao que o ser humano atualiza-se enquanto sujeito histérico, em termos
do saber produzido pelo homem em sua progressiva diferenciacdo do

restante da natureza.

Segundo a Constituicdo Federal a educacédo € um direito de todos e dever do
Estado, diante disso o poder publico é investido de autoridade para imp6-la como
obrigatéria a todos e garantir sua gratuidade.

A concepcéao de educagéao de Paulo Freire vé o homem como um ser autbnomo,
com capacidade de contribuir para a transformacdo do mundo. Portanto entendemos
educacdo como a pratica social responsavel pelo processo de humanizacao. Paulo
Freire fala em educacao se referindo a profundas mudancas: “Quando falo em
educacdo como intervencdo me refiro tanto a que aspira a mudancas radicais na
sociedade, no campo da economia, das relacdes humanas, da propriedade, do direito
ao trabalho, a terra, a educacéao, a saude” (Freire, 1996, p.109).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional no artigo 22, define: “A
educacéo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores”.

A educacao deve ser considerada como processo para o desenvolvimento
humano integral, cuja finalidade € formar cidaddos capazes de analisar,
compreender e intervir na realidade, com uma viséo reflexiva, critica, solidaria e
participativa.

A Educacado tem o importante papel de estimular reflexdes e debates de
forma a garantir um modo de vida pelo qual se respeitem as diferencas quanto a
relacdo com a natureza, com o trabalho, seus valores, seus saberes e suas
relacBes sociais.

Contudo firma-se definitivamente na educacéo brasileira como modalidade

de ensino, a qual propbe pensar as necessidades dos sujeitos, respeitando sua
cultura, histéria e saberes, bem como a construcao de uma base na realidade local,

permitindo aos individuos dignidade e qualidade de vida.
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5.2 DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo da educacdo também pode ser entendida como criacdo de um
ambiente propicio para que o professor consiga realizar sua obra pedagdgica, com
seguranca, criatividade e de forma arrojada, com o objetivo de tornar sua pratica
didatico-pedagdgica uma constante experimentacdo. De acordo com essa visao, para
gue um projeto pedagdégico de uma escola busca a democracia participativa.

A Gestdo Democratica das escolas € um principio definido pela LDB (Art. 3°.
Inciso VIII) e pela Constituicdo Federal (Art. 206. Inciso VI) que defende que a
educacdo é um processo social, construido através da participacdo da comunidade
escolar.

Para a legislacédo brasileira, a gestdo democratica precisa ser um dos principios
para uma educacéo de qualidade. E por meio dela que os vinculos com a comunidade
escolar acontecem e o resultado dessa aproximacéo é responsavel pelo aprendizado
e desenvolvimento do aluno.

Esse tipo de gestédo faz da escola um espaco mais aberto ao dialogo e busca
por uma relacéo horizontal, ou seja, sem focar o poder de comanda em hierarquia.
Esse modelo de gestdo estda amparado pela Constituicdo Federal de 1988 e também
reforcado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo nacional (Lei 9.394/96) e pelo
Plano Nacional de Educacéo (PNE).

E importante sempre deixar todos conscientes de tudo o que acontece em
relacéo a gestdo da instituicdo com um todo. A parceria entre a escola e a comunidade
da qual ela faz parte deve ser o principio regulador da gestdo de uma escola que se
preocupa coma qualidade de seu ensino. Assim, gestores, professores, funcionarios,
familiares, alunos, comunidade em geral e instancias colegiadas (Conselho Escolar,
Regimento Interno e Conselho de Classe), todos aqueles envolvidos ha comunidade
escolar, poder dialogar e opinar, de maneira ativa, nas acdes e decisbes. Vale
ressaltar que a participacdo de todos os profissionais da educacéo, equipe técnica —
servicos gerais, administradores entre outros através de reunides periddicas, propiciar
dindmica de bom relacionamento profissional e pessoal.

N&o podemos falar em gestdo democratica sem citar o PPP — Projeto Politico
Pedagdgico. O PPP precisa ser construido dentro dessa uniéo e as responsabilidades
quanto a educacdo dos cidaddos e de todos aqueles que estdo envolvidos

diretamente com ela. O Projeto Politico Pedagdgico deve estar sempre acessivel, para
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que todos tenham conhecimento do plano de acdo e possam fiscalizar a
implementacé&o do projeto.

Portanto, a gestdo escolar democrética tem como objetivo aproximar escola,
pais e a sociedade para promover uma educacdo de qualidade e que estimule o
exercicio da cidadania.

5.3 DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

A gestdo administrativa € aquela responsavel pelo acompanhamento das
atividades profissionais de todos aqueles que trabalham juntos, seja no nivel
operacional administrativo ou junto aos professores. Ha de se observar a importancia
da cobranca do correto registro e controle das horas atividades e que os professores
possam realizar seus planejamentos pedagodgicos e registro de atividades e reunides
de coordenacdo educacional. Nesse sentido € necessario observar a conduta do
funcionario quanto ao cumprimento do seu horario de trabalho — registro ponto,
advertindo ou orientando sobre o correto cumprimento da jornada de trabalho.

E importante lembrar que toda atuacdo da gestdo administrativa e suas
estratégicas ja devem estar presentes no Projeto Politico Pedagoégico (PPP) e no
Regimento Escolar da Instituicdo, uma vez que a gestdo administrativa escolar € a
organizacao, direcdo e manutencéo dos recursos da escola para, assim, produzir 0s
melhores resultados no processo de ensino e aprendizagem, ou seja, ela é a
administracdo da escola de modo geral e a responsavel por manter tudo
funcionamento normalmente. Luck (2009, p. 107) afirma que “[..] a gestédo

administrativa ganha perspectivas dinamicas e pedagogicas...” e atribui ao gestor
escolar a competéncia de atender as necessidades administrativas numa perspectiva
racional e participativa visando a promoc¢ao do ensino com qualidade.

E importante que os pais e responsaveis sintam-se acolhidos pela equipe
pedagdgica e tenham canais de comunicacao efetivas com a escola. Eles devem ser
incluidos ndo sé quando for preciso resolver alguma questdo do aluno, mas em
diversos momentos da rotina escolar.

Portanto, no processo de gestdo democratica € importante que todos o0s
segmentos da unidade escolar trabalhem em harmonia e juntos oportunizem vivencias

significativas aos alunos, proporcionando uma educacao de qualidade.
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5.4 DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA

Consiste em gerenciar a dimensao administrativa com a aplicacao de recursos
fisicos, materiais, financeiros e humanos da unidade escolar, sendo assim, torna-se
necessario manter bons registros e a documentagdo organizada sobre o trabalho
desenvolvido. O Governo Federal por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola
PDDE realiza o repasse a Unidade Executora — UEX, que deve ser utilizado conforme
a necessidade e a legislacdo em vigor e de acordo com a deciséo do érgao colegiado,
neste caso o Conselho Deliberativo da Comunidade Escola — CDCE. Recursos
recebidos de outras fontes, programas e projetos devem seguir 0 mesmo critério de
utilizacédo. Os recursos financeiros disponiveis na Escola Municipal Professor José
Medeiros, sédo oriundos de verbas disponibilizadas pelo governo Federal (PDDE)
Programas Tempo de Aprender, Brasil na Escola e o Educacdo Conectada. Os
recursos recebidos desses programas sédo aplicados conforme regulamentacdo do
programa: custeio e capital e realizado prestacdes de contas em formularios
especificos. A unidade mantenedora (prefeitura) a Unidade Educacional, mantem as
despesas operacionais (agua e luz), alimentos para a merenda escolar (PNAE), bem
como mobiliario e eletrodomésticos em geral. Deve-se zelar pela maxima utilizacao e
optimizacdo dos bens adquiridos com estes recursos, sejam eles equipamentos,
materiais didaticos ou mobiliario.

A dimensédo financeira € responsavel pelo controle e analise de todas as
atividades financeiras e recursos da escola, bem como planejar e tracar metas e

objetivos utilizando, da melhor maneira os recursos financeiros.
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6 QUADRO DE METAS E ACOES

6.1 PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

META 01

MELHORAR A QUALIDADE DE ENSINO

Realizar diagndstico bimestrais do desempenho dos
alunos nas diversas disciplinas, identificando as principais
dificuldades e as areas que o aluno sente dificuldades:
Ofertar cursos de formacao para os docentes em todas as
areas, promovendo atualizagdes pedagodgicas e técnicas
de ensino que atendam as necessidades dos alunos:
Incentivar os professores a elaborarem planos de aula
bem estruturados e acompanhar a execucdo do
planejamento, fazendo ajustes conforme necessario:
Implementar avaliacdo periédicas de desempenho,

identificando pontos fortes e areas para melhoria.

Recurso

Materiais pedagogicos e didaticos, Coordenacdo e parceria com
a SEMED.

Monitoramento

Nas reunibes pedagogicas com professores e nas horas

atividades para acompanhar o planejamento

Avaliacao AvaliacBes sera no decorrer do ano letivo
META 02
Meta MELHORAR O DESEMPENHO DOS ALUNOS EM
LINGUA PORTUGUESA
Acles e Realizar andlise de desempenho das turmas em Lingua

Portuguesa.
Promover formacgéo pedagoégicas para os professores de

Lingua portuguesa.
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e Criar grupos de estudos sobre préticas pedagogicas
inovadoras;

e Realizar encontros mensais com 0s pais para discutir o
desempenho dos alunos;

e Criar meios de comunicagao diretos (whatsapp e e-mail)

entre escola e familia

Recurso

Direcéo, coordenacgéo, comunidade escolar e conselho escolar

Monitoramento

Através de reunifes das atividades e das propostas realizadas

Avaliacéo Através de reunido periodica
META 03

Meta RESGATAR E VALORIZAR A AUTOESTIMA DOS
PROFISSIONAIS DA ESCOLA PROFESSOR JOSE
MEDEIROS, INCENTIVANDO E AUXILIANDO PARA
DESENVOLVEREM UM BOM TRABALHO.

Acgdes e Promover encontros recreativos e divertidos para unir a

equipe;

e Estabelecer uma relacdo de confianca com toda a
equipe;

e Ouvir suas angustias e juntos buscar solucdes para
soma-las’;

e Promover encontros de reflexdo do processo ensino-
aprendizagem com dialogo envolvendo professores,
gestor e apoio pedagdgico no desenvolvimento das
atividades escolares.

Recurso Recursos humanos e organizacdo do calendario

Monitoramento

Através das reunides pedagogicas

Avaliacao

No dia a dia

META 04

Meta

REDUZIR A EVASAO ESCOLAR
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Acdes e |dentificar sinais precoces de evasao e desenvolver
estratégias de aprendizagem individualizado (apoio
psicoldgico e psicopedagogo);

e Disponibilizar suporte psicopedagogico para alunos com
dificuldades emocionais de aprendizagem buscando
garantir permanéncia na escola:

e Acionar a Busca Ativa do municipio para ir em busca do
aluno.

Recurso Busca Ativa e Apoio Psicossocial

Monitoramento

Através de reunido com os professores, acompanhamento de
frequéncia escolar, identificacdo precoces de riscos, e

fortalecendo o vinculo escola e familia.

Avaliacéao

Avaliacao seré feita quinzenalmente

META 5

ELEVAR O IDEB DA ESCOLA/MUNICIPIO

e Analisar todos os itens que compde os itens de avaliacao
do Ideb e suas possiveis melhorias no decorrer do ano;

e Trabalhar com apostilas e simulados baseados na forma
de avaliacdo da prova;

e Incentivar a participacdo da familia;

e Apoiar alunos com dificuldade de aprendizagem;

e Ambiente de aprendizagem estimulante;

¢ Monitoramento e avaliacdo

Recursos

Humanos, financeiros, apostilas e livros didaticos

Monitoramento

Sera realizado quinzenalmente, através dos dados obtidos nas

atividades e simulados aplicados.

Avaliacao

Dar-se-a através de um parecer descritivo entregue pelos

professores.
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6.2 PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

META 01
Meta Revisar e realizar alteragcbes no PPP da Escola Municipal
Professor José Medeiros
Acdes e Envolver os responsaveis nas mudancas de forma que as
familias figuem atualizadas sobre os objetivos da escola
para o desenvolvimento dos alunos;

e Organizar encontros, reunides de pais, rodas de
conversas, pesquisa de opinido e outras alternativas para
inserir 0s pais no contexto escolar;

e Ouvir as duvidas e as sugestdes de todos os envolvidos.

Recurso Gestao escolar, funcionarios da escola, comunidade, pais e

reunides/encontros.

Monitoramento

Reunides pedagodgicas e nelas o0s gestores e docentes

discutirdo o andamento das atividades escolares

Avaliacéo

Reunides pedagdgicas

META 02

Meta

e REALIZACAO DE EVENTOS PARA INTEGRACAO E
SOCIALIZACAO DA FAMILIA NA INSTITUICAO

e Estimular a participacéo das familias em reunides para
gue tenham conhecimentos das principais concepcoes
adotadas pela escola e participarem da vida escolar de
seus filhos;

e Realizar a divulgacdo em redes sociais, reun9ides,
assembleias gerais, do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e do Regimento Escolar;

e Promover eventos bimestrais alegres e agradaveis para
gue as familias se sintam felizes e acolhidas ao

participarem das atividades da escola.

Recurso

Equipe Gestora, familias e Conselho Escolar.
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Monitoramento

Através de reunifes onde a equipe gestora e docentes

discutirdo as concepcdes adotadas pela escola.

Avaliacéao

No dia a dia

META 03

Meta

REALIZACAO DE UMA GESTAO PARTICIPATIVA,
ESTIMULANDO O DESENVOLVIMENTO DAS
RESPONSABILIDADES INDIVIDUAIS E PROMOVENDO O
TRBALHO COLETIVO.

e Estabelecer um cronograma de reunifes sistematico
para dialogar com o Conselho Escolar;

e Articular momentos como encontros pedagogicos para
gue a equipe tenha um espaco para troca de ideias.

e Manter uma gestao participativa e democratica, com
responsabilidade e aliados com o Conselho Escolar,

professores e demais profissionais.

Recurso

Gestao escolar, professores, Conselho Escolar e demais

funcionarios.

Monitoramento

No decorrer dos dois anos de gestéao

Avaliacao Em reunides e palestras.
META 04
Meta CRIACAO DE ESPACOS DE ESCUTA E FEEDBAK
Acles e Criar caixa de sugestdes, ouvidorias ou outras formas
de escuta dos alunos, pais e comunidade;
e Realizar pesquisas de clima escolar para atender as
necessidades e opinides dos envolvidos;
Recurso Ambientes seguros e confortavel, escuta ativa, facilitadores ou

moderadores de conversa.

Monitoramento

Realizar pesquisas regulares para entender as percepc¢des dos

alunos sobre o ambiente escolar;

Questionarios anbnimos, para garantir que os alunos se sintam

seguros ao expressar suas opinides.
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Avaliacao

Em reunides e palestras.

6.3 PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO

ADMINISTRATIVA

META 01
Meta APLICACAO DE NORMAS, PROCEDIMENTOS E MEDIDAS
ADMINISTRATIVAS DE ACORDO COM A SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDDUCAQAO.
Acdes e Coordenar e supervisionar os servicos da secretaria da
escola;

e Manter os registros documentais organizados;

e Manter atualizado os dados cadastrais dos alunos e dos
funcionarios;

e Deliberar sobre varios assuntos relacionados ao bom
andamento da escola e do processo de ensino
aprendizagem.

Recurso Gestao Escola e Agentes Administrativos

Monitoramento

Planejamento e monitoramento de tarefas monitorando as

atividades semanais da secretaria escolar.

Avaliacao Sera monitorado durante toda vigéncia do plano.
META 02
Meta GARANTIR UMA ALIMENTACAO ESCOLAR DE
QUALIDADE
Acles e Fiscalizar se o servico oferecido esta dentro dos
padrdes orientados pela nutricionista da secretaria de
educacéo;
e Monitorar o preparo dos alimentos;
e Conferir junto ao alunos o grau de satisfacdo quanto ao
preparo do lanche.
Recurso Recursos humanos e Tecnolégicos

Monitoramento

Acompanhamento quinzenal, através do recebimento e

conferencia dos alimentos recebidos
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Avaliacéao

Por meio dos registros de acompanhamentos advindos do

monitoramento.

META 03

APOIAR E EQUIPAR OS PROFESSORES EM SUAS
PRATICAS EDUCATIVAS

e Compra de matérias necessarios para a realizacdo das
atividades contempladas no planejamento escolar;

e Implement5ar formas de reconhecer e valorizar o
trabalho dos professores;

e Oferecer suporte emocional e psicolégico , promovendo

0 bem-estar dos professores.

Recurso

Recursos humanos, Recursos do PDDE, parcerias com

instituicoes.

Monitoramento

Bimestral, nas paradas previstas no calendario escolar ou
sempre que for necessario através de formularios e de

avaliacao

Avaliacéo

No final do ano letivo, usando os dados obtidos no

monitoramento.

META 04

MANTER A ESCOLA EM BOAS CONDICOES E MELHORAR
OS ESPACOS CONFORME DEMANDA A NECESSIDADE

e Observar as condicdes dos espacos fisicos;
e Fazer pequenos reparos;

e Manter os equipamentos eletrénicos e mobiliarios em

bom estado.

Recurso

Financeiro vindo do poder publico para execucédo dos reparos

Monitoramento

Monitorar o ambiente escolar a fim de manté-lo em bom estado

de conservacao

Avaliacéo Durante os dois anos de gestéo
META 05
Meta CONSELHO TUTELAR X ESCOLA
Acles e Estabelecer parceria junto ao conselho tutelar com o

objetivo de combater a evaséao escolar
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Recurso

Intensificar a parceria junto a busca ativa

Monitoramento

Relatorio semanal do professor com numeros de faltas e nome

de aluno

Avaliacéao

A avaliacdo sera constante durante os dois anos

META 06

CONSCIENTIZACAO PARA A CONSERVACAO E USO DO
ESPACO FiSICO DA ESCOLA

e Zelar diariamente, pela higiene, limpeza e conservacgao
dos mobiliarios e espacos fisicos da unidade escolar;
e Comunicar sempre aos 0rgaos superiores em relacao

aos problemas, solicitando reparos e manutencao.

Recurso

Campanhas educativas, cartazes, murais informativos e

palestras.

Monitoramento

No decorrer dos dois anos de gestéo

Avaliacéo

Em reunides e palestras.

6.4 PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA

META 01

Meta

ADMINISTRAR DE MANEIRA DEMOCRATICA E EFICAZ
TODOS OS RECURSOS FINANCEIROS RECEBIDOS PELA
UNIDADE ESCOLAR

e Discutir com o Conselho Escolar onde o recurso sera
aplicado;

e [Fazer a prestacdo de contas com transparéncia e dentro
do prazo determinado;

e Adquirir bens de acordo com as regras de destinacdo dos
recursos;

e Manter toda documentagcdo da escola atualizada em

Instituicdes bancarias, MEC, SEMED e Receita Federal

Recurso

Recursos Humanos e Tecnolbgicos
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Monitoramento

Através de assembleias,

comunidade escolar, com registro em ata gerando relatorio.

com ampla divulgagdo para

Avaliacéao

No final do periodo letivo com a exposicdo da prestacdo de

conta no mural da escola e usando os dados coletados no

monitoramento para gerar o relatorio final.

META 02

PROMOVER A TRANSPARENCIA DOS RECURSOS
FINANCEIROS

e Divulgar os resultados e prestar contas de toda a
captacao de recursos financeiros;
e Expor de forma clara e concisa os gastos e

investimentos a toda comunidade escolar.

Recurso

Humanos e Tecnoldgicos

Monitoramento

Através da comunidade escolar e Conselho Escolar

Avaliacao Prestacdo de contas dos recursos gastos
META 03
Meta EXPOSICAO DOS GASTOS E INVESTIMENTOS POR MEIO
DE UM MURAL EXPOSTO NA ENTRADA DA ESCOLA
Acgdes e Expor de forma clara e concisa os gastos e
investimentos a toda comunidade escolar
Recurso Mural e folha A4

Monitoramento

Através da comunidade escolar

Avaliacao

Prestacdo de contas dos recursos gastos

7 CONSIDERACOES FINAIS

Neste plano de gestéo registra-se o anseio e a vontade de realizar um trabalho

gue tem como finalidade fortalecer e solidificar o coletivo escolar, em especial com as

familias, por acreditar que elas sdo fundamentais para conquistar o que se pretende.

E necesséario pdr em pratica os principios de forma transparente, participativa e

descentralizada, para entédo alcancar os objetivos estabelecidos.




A gestdo da organizacdo publica, quando bem executada contribui para a
melhoria dos servigos oferecidos pelo setor publico. S&o diversas as organizacdes
publicas, que dentre elas pode-se citar as escolas. O gestor escolar enfrenta
desafios no exercicio de sua funcdo no sentido de que assumimos os papéis de
administrador e educador.

O aprendizado do aluno € o objetivo principal da instituicdo escola, o
entanto para que isso de fato ocorra, ha o envolvimento de diversos aspectos, tais
como contar com um quadro de professores capacitados e comprometidos,
estrutura fisica adequada, ter material didatico de boa qualidade disponivel e a
existéncia de uma gestdo comprometida e eficiente.

E preciso fundamentar a concepcéo de qualidade na educacdo em valores
sociais mais amplos, como respeito ao meio ambiente, o desenvolvimento de uma
cultura de paz e a busca por relacbes humanas mais solidarias

O plano de gestdo sO tera sua efetividade, se pausar suas metas
pedagodgicas administrativas e financeiras, no Projeto Politico Pedagogico, no
trabalho de equipe, com planejamento e avaliacdo dos processos.

Ao gerirmos o0 espaco educativo nos preceitos de autonomia, democracia,
respeito a diversidade, envolvendo toda comunidade escolar, certamente,
poderemos assegurar o padréo de qualidade na educagcdo dos nossos alunos que
tanto almejamos.

Assim, tudo que pudermos fazer para que a comunidade escolar participe
das acdes da instituicdo, parecera pouco, face ao imenso trabalho que se propde
aos nossos alunos do 1° ao 9° ano.

Contudo, se concordarmos com (FONSECA,1994, p.49) quando ele diz
que: “(...) uma escola ndo é democratica so6 por sua pratica administrativa. Ela torna-
se democratica por suas agdes pedagodgicas e essencialmente educativas” nenhum
esforco sera em véao, desde que o desejo da pratica democratica esteja vivo no

pensamento dos agentes envolvidos.
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8 AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo incidird sobre os aspectos pedagdgicos, administrativos e
financeiros das atividades escolares e acontecera de forma processual e continua,
no decorrer da implantacédo deste Plano de Gestédo, buscando o aperfeicoamento
constante e o desenvolvimento de vinculos que tornem a comunidade escolar cada
vez mais participativa. Esta avaliagdo serd realizada anualmente, por todos os
integrantes do coletivo escolar nas suas representatividades do Conselho Escolar,
assim como representantes da Secretaria Municipal de Educagcdo, em momentos
especificos para andlise dos relatérios ou para a tomada de novas decisdes a

medida que se fizerem necessarias.
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