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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
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NOME COMPLETO: ELISANGELA SOARES DE OMENA DOS SANTOS
FORMACAO ACADEMICA: GRADUADA EM PEDAGOGIA (UNEAL)
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FUNCAO ATUAL: DIRETORA



2. INTRODUCAO

A instituicdo de ensino com nome Escola Municipal de Educacéao Infantil Doutor
Luiz Ferreira de Souza iniciou suas atividades em 13 de fevereiro de 2023, com 70
alunos matriculados na modalidade de Educacéao Infantil em tempo integral. Integrante
da Rede Municipal de Ensino, a escola esta localizada na Rua Doutor Quintela

Cavalcante, na cidade de Anadia/AL.

Ao longo do biénio 2023-2024, a escola consolidou sua identidade dentro da
comunidade escolar, promovendo uma gestado democratica e participativa, articulando
0s ambitos politico, pedagdgico, administrativo e social. Para 2025-2026, a
continuidade da gestdo busca fortalecer ainda mais esses pilares, aprimorando
praticas ja bem-sucedidas e corrigindo desafios identificados no periodo anterior. A
Educacdo Infantil exige uma gestdo cuidadosa e abrangente, indo além do
pedagdgico para contemplar infraestrutura, acolhimento, alimentacdo, rotina,
seguranca e formacao da equipe escolar. No biénio anterior, avangos significativos
foram alcancados em cada um desses aspectos, e para 2025-2026, a proposta é
aperfeicoar ainda mais essas estratégias, garantindo um ambiente cada vez mais

acolhedor e estimulante para as criangas.

De acordo com Andrade (2016, p. 18), "a maneira como as criancas sao
acolhidas na Educacéo Infantil pode ser algo marcante em toda a sua vida". Dessa
forma, a escola segue investindo em um espaco que favorece o cuidar e o educar de
maneira integrada, respeitando o desenvolvimento fisico, intelectual e emocional das
criancas. A atuacdo dos profissionais da instituicdo continua sendo pautada pelo
compromisso com a pratica educacional inovadora, capaz de atender as demandas
familiares e individuais dos alunos, garantindo aprendizagem e desenvolvimento

infantil de forma eficaz.

O ambiente escolar se reafirma como um espaco de acolhimento e construcéo
de vinculos, abrangendo ndo apenas as criancas, mas também suas familias. O
periodo de adaptacdo continua sendo uma etapa essencial no processo de insercéo
das criancas na unidade, promovendo uma transi¢cao segura e gradativa, com atencao

especial ao bem-estar infantil. Para 2025-2026, o aprimoramento desse processo
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buscard ampliar estratégias de acolhimento para fortalecer o vinculo entre escola e

familia desde os primeiros dias de adaptacéao.

A escola segue investindo em préticas pedagdgicas que estimulem a
interacdo e a socializacdo, promovendo rodas de conversa, vivéncias familiares,

contacao de histérias, dramatizacfes e atividades ludicas.

Essas experiéncias enriquecem o repertério cultural e comunicativo das
criancas, fortalecendo o desenvolvimento da oralidade e das expressfes sonoras e
corporais. Com a experiéncia acumulada ao longo do biénio anterior, a escola reforca
sua missao de garantir que as familias se sintam seguras e acolhidas. A proximidade
entre pais, professores e equipe pedagdgica seguira sendo incentivada, permitindo

uma relacéo de confianca e parceria.

Essa interacdo continua facilitard o processo de adaptacdo das criangas e
contribuird para um ambiente escolar onde cada aluno seja reconhecido em sua

individualidade e especificidades.

3. HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Educacéo Infantil Doutor Luiz Ferreira de Souza, fica
situada na Rua Quintela Cavalcante, centro da cidade de Anadia. A origem do nome
da instituicdo que atende uma clientela de educacéo infantil, foi uma homenagem ao
médico e vereador cujo o nome € Luiz Ferreira de Souza (in memoriam). A referida
creche oferece a modalidade educacao infantil, sendo distribuidas em 5 turmas, por
faixa etéria, devidamente articulada e ministradas no periodo integral respectivamente.
Atualmente a instituicdo obtém respectivamente 95 criangas matriculadas, com a faixa
etaria entre 1 e 3 anos e 11 meses, 10 professoras, 5 auxiliares de sala, 1 cuidadora,
1 diretora, 1 coordenadora, 4 vigilantes, 2 merendeiras, 2 auxiliares de merenda, 6
servigos gerais. A instituicdo funciona em tempo integral, no horario de 07:00h as
16:00h.

E ofertada uma merenda de qualidade com acompanhamento de nutricionista que

elabora o cardapio. S&o servidos café da manhd, um lanche por periodo, almogo e
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janta, totalizando cinco refeicbes diarias, com alimentos variados, saborosos e
nutritivos, atendendo as necessidades nutricionais dos estudantes.

Importante ressaltar que, por um periodo, a escola ndo dispunha de recursos
federais destinados aos custeios da instituicdo devido a questdes juridicas e
administrativas que impossibilitavam o recebimento regular desses repasses. Durante
esse tempo, todo o funcionamento da escola foi assegurado com recursos proprios
da Prefeitura Municipal de Anadia, que arcou com as despesas necessarias para
garantir que as familias ndo fossem prejudicadas pela paralisacdo das atividades
escolares.

Hoje, apds a regularizacdo da situacdo institucional, a escola passou a
receber os valores devidamente estabelecidos pelo Governo Federal por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o que fortalece e amplia as
possibilidades de investimentos na manutencao e no aprimoramento da qualidade do
ensino e dos servigcos ofertados. Esta unidade de ensino é movida pela secretaria de
educacdo do municipio de Anadia.

Portanto, toda equipe docente e ndo docente da unidade esta empenhada e
comprometida para oferecer um ensino de qualidade para todas as criancas. Segue
planilha que apresenta o quadro de funcionario e o cargo que cada um exerce na

unidade de ensino.

4. OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo participativa e integrada, focada na formacéo e
educacéao das criancas, com melhorias continuas nos aspectos fisicos, pedagdégicos,
educacionais e sociais da unidade escolar. Assim, garantiremos um ensino de
qualidade, acolhedor e afetivo, que respeita os direitos de aprendizagem da BNCC e

favorece a autonomia, criatividade e valorizacdo das experiéncias das criancgas.

5. OBJETIVO ESPECIFICO

e Desenvolver a capacidade de aprender e socializar o que aprendeu;

Estimular o desenvolvimento da crianca respeitando seu nivel de maturacao;



Priorizar os aspectos ludicos e as brincadeiras como processo de

aprendizagem;

Garantir a formacao continuada aos professores e demais trabalhadores que
fazem parte da instituicéo;

Elaborar e implementar o Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) com a
participacéo de toda a comunidade escolar;

Distinguir e organizar as funcées administrativas e pedagdgicas de forma

clara e eficiente;

Promover um bom relacionamento no atendimento ao publico e fortalecer a

interacao entre pais e responsaveis;

Estimular a convivéncia harmonica e respeitosa entre todos(as) os membros

da comunidade escolar;

Desenvolver a criatividade, comunicagéo, motricidade, raciocinio, percepgao e

orientacdo tempo-espaco para ampliar a visdo de mundo da crianca;

Criar habitos de higiene e alimentacao saudavel, favorecendo a adaptacéo ao

meio e a promocao da saude;

Desenvolver a coordenacdo motora ampla e fina, bem como equilibrio,

flexibilidade, ritmo e agilidade;

Estimular o pensamento I6gico e as capacidades sensoriais, como percepcao

de estimulos sonoros, visuais, tateis, olfativos e gustativos;

Garantir os direitos de aprendizagem das criangas, como conviver, brincar,

participar, explorar, expressar e conhecer-se, assegurando experiéncias



significativas que respeitem sua individualidade e ampliem suas formas de

ser, estar e interagir no mundo;

e Assegurar praticas que promovam o protagonismo infantil, escutando as

criancas e valorizando suas expressoes, opinides e sentimentos;

e Favorecer o desenvolvimento integral, nas dimensdes fisica, afetiva,
coghnitiva, linguistica, social e ética, por meio de interacfes e brincadeiras

intencionais.

6. JUSTIFICATIVA

A Educacéao Infantil é a base para todas as etapas da educacéo formal, sendo
essencial para o desenvolvimento integral das criancas em seus aspectos fisicos,
emocionais, cognitivos e sociais. Reconhecendo a crianga como sujeito ativo no
processo de aprendizagem, a escola deve garantir vivéncias significativas e

acolhedoras, respeitando suas individualidades e potencialidades.

A continuidade da gestdo escolar anterior € imprescindivel para assegurar 0s
avanc¢os conquistados e consolidar praticas democréticas e participativas, com foco
no fortalecimento da proposta pedagdgica, na parceria com as familias e no

aprimoramento da qualidade do ensino.

A gestdo democrética, conforme prevé o Plano Nacional de Educacgéo (PNE),
deve “assegurar o principio da participacao da comunidade escolar na formulagao do

projeto pedagdgico e na definicdo das diretrizes da gestao” (BRASIL, 2014, p. 24).

Nesse sentido, o planejamento estratégico da instituicdo serd conduzido com
base em metas e acdes que consolidem o trabalho coletivo, a corresponsabilidade e
0 compromisso com a formacao integral da crianca. O envolvimento das familias no
cotidiano escolar sera fortalecido, favorecendo a construgdo de um ambiente

educativo mais eficaz e colaborativo.



7. PROPOSTAS DAS METAS E ACOES

7.1. DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

A primeira etapa da vida escolar, especialmente na primeira infancia (do
nascimento aos seis anos), € desafiadora e marcante tanto para as criancas quanto
para suas familias. A Educacéo Infantil € a base da formacéo do individuo e deve ser
compreendida como um periodo essencial para o desenvolvimento integral da criancga,
com foco em experiéncias ludicas e significativas.

A instituicdo fundamenta-se nas Diretrizes Curriculares Municipais e na BNCC,
assegurando os seis Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento (Conviver, Brincar,
Participar, Explorar, Expressar e Conhecer-se) por meio dos campos de experiéncias.

O planejamento pedagodgico € continuo, flexivel e contextualizado,
promovendo rotinas que estimulam a participacdo ativa das criancas em um ambiente
acolhedor, seguro e educativo.

A avaliacao é feita por meio de observacgéao e registros diarios, servindo como
instrumento para orientar e qualificar a pratica pedagdgica. Assim, a gestao
pedagogica compromete-se em garantir o direito de aprender brincando, promovendo

vivéncias significativas que favorecam o desenvolvimento integral das criancas.

7.2. DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

O modelo de gestado adotado pela escola promove um ambiente aberto ao
dialogo e a participacdo coletiva, fortalecendo uma relac@o horizontal entre todos os
setores envolvidos no processo educativo. Essa abordagem favorece a qualificacéo
do trabalho e o comprometimento com uma educacao de qualidade.

Amparada pela Constituicdo Federal de 1988, pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/96) e pelo Plano Nacional de Educacédo (PNE),
essa gestdo valoriza a parceria entre escola e comunidade como principio
fundamental. Assim, gestores, professores, funcionarios, estudantes, familiares e
comunidade podem participar ativamente das decisdGes escolares, promovendo
transparéncia e corresponsabilidade.

Nesse contexto, torna-se essencial a construgcao coletiva do Projeto Politico-
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Pedagogico (PPP) e do Regimento Interno, com participacdo efetiva dos diversos
atores da escola. A gestdo democratica visa, portanto, integrar escola, familia e
sociedade na construgdo de uma educagéo cidada, inclusiva e participativa

Assim como Piaget dizia:

Uma ligacédo estreita e continuada entre os professores e os pais
leva, pois, a muita coisa mais que a uma informacéo mutua: este
intercambio acaba resultando em ajuda reciproca e,
frequentemente, em aperfeicoamento real dos métodos. Ao
aproximar a escola da vida ou das preocupac¢@es profissionais
dos pais, e ao proporcionar, reciprocamente, aos pais um
interesse pelas coisas da escola, chega-se até mesmo a uma
divisdo de responsabilidades... (PIAGET, 1972 Apud JARDIM,
2006, p.50)

Nesta perspectiva, a instituicdo deve priorizar uma gestdo democratica,
centrada em uma educacao integral, que reconheca o ser humano em sua totalidade.
E fundamental romper com visdes fragmentadas, promovendo uma conscientizac&o
coletiva capaz de superar limitagcbes e fortalecer uma atuacdo mais efetiva no

processo educativo.

7.3. DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

A gestado administrativa da Escola Municipal de Educacéo Infantil Doutor Luiz
Ferreira de Souza € responsavel pelo acompanhamento das atividades profissionais
de todos os colaboradores, abrangendo o0s niveis operacional, pedagogico e
administrativo. Destaca-se a importancia do controle e registro adequado da carga
horaria, especialmente no que se refere as horas de planejamento, atividades
pedagogicas e reunibes de coordenacdo. O cumprimento da jornada de trabalho é
monitorado, orientando-se os profissionais quanto a pontualidade e ao uso correto do

ponto eletronico.

A unidade escolar conta com um quadro funcional composto por: 10
professoras, 5 auxiliares de sala, 1 cuidadora, 1 diretora, 1 coordenadora, 6 vigilantes,
2 merendeiras, 2 auxiliares de merenda e 6 auxiliares de servi¢cos gerais. O corpo

docente efetivo € 100% formado com curso superior e especializacdo, e 0s
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profissionais contratados possuem graduacdo ou estdo em processo de

especializacdo. A auxiliar de educacdo infantil possui ensino médio completo.

7

A rotina escolar é organizada em dois turnos: matutino (07h as 12h) e
vespertino (12h as 16h). O processo de comunicacdo entre escola, professores,
familias e equipe é dinamico, visando agilidade, clareza e a prevencéo de conflitos. O
atendimento as familias e professores ocorre de forma acolhedora, respondendo as
demandas administrativas e escolares com responsabilidade e escuta atenta. Dentro
do modelo de gestdo democratica, todos os segmentos da escola — direcéo, docentes,
funcionarios, pais e responsaveis — sao incentivados a atuar de forma colaborativa

na busca por melhorias no processo educativo.

Assim, a gestdo administrativa tem como principal funcdo organizar e

estruturar o ambiente escolar, garantindo seu pleno funcionamento.

7.4. DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA

A gestéo financeira da Escola Municipal de Educacao Infantil Doutor Luiz
Ferreira de Souza tem como finalidade garantir o uso eficiente, transparente e
responsavel dos recursos publicos, visando sempre a melhoria do ambiente escolar e
o atendimento de qualidade as criancas. Essa dimensao envolve o planejamento, a
execucdo e o acompanhamento dos recursos financeiros destinados a unidade de
ensino, assegurando que as decisfes estejam alinhadas com as prioridades
pedagdgicas e estruturais da instituicdo. Os recursos recebidos por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e demais repasses municipais, estaduais ou
federais sdo aplicados com base em um planejamento estratégico que leva em
consideracao as necessidades da escola, como manutencao predial, aquisicdo de
materiais didaticos, pedagdgicos e de consumo, equipamentos e pequenos reparos,

entre outros.

O uso dos recursos segue critérios definidos coletivamente, com participacao
ativa do Conselho Escolar, fortalecendo o principio da gestdo democratica e

promovendo a transparéncia na aplicacédo dos valores. As prestacdes de contas sao
12



elaboradas com rigor e responsabilidade, observando todas as normas legais vigentes

e 0s prazos estabelecidos pelos 6rgaos competentes.

E fundamental que a equipe gestora esteja atenta as demandas reais da

comunidade escolar e busque constantemente formas de otimizar oS recursos,

garantindo que todas as acfes tenham como foco o bem-estar das criancas, a

valorizacdo dos profissionais e a melhoria continua da infraestrutura e da qualidade

do ensino.

Dessa forma, a dimenséo financeira da gestéo escolar reafirma o compromisso

da instituicAdo com uma administracdo responsavel, participativa e voltada ao

desenvolvimento pleno da educagao infantil.

8. QUADRO DE METAS E ACOES

8.1. METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

METAS

Dar continuidade ao incentivo dos professores na
préatica de projetos pedagogicos que favorecem o
desenvolvimento integral das criancas, fortalecendo
acoes ja iniciadas e ampliando os espacos de

aprendizagem criativa e significativa.

ACOES

Acompanhar, em parceria com a coordenacéo
pedagdgica e o corpo docente, as praticas
pedagdgicas desenvolvidas, com o objetivo de
fortalecer e qualificar as interacdes entre professores e
criangas na rotina da creche. Assegurar que os direitos
de aprendizagem previstos na BNCC para a Educacéo
Infantil sejam efetivados de forma consistente,
respeitando as diretrizes ja estabelecidas pela gestao

anterior e aprimorando as ag¢fes educativas de
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maneira progressiva.

RECURSOS

Equipe de Pedagdgica, gestdo escolar, Docentes e

comunidade escolar

MONITORAMENTO

Esse acompanhamento ocorrera de forma continua
tanto no dia a dia quanto em momentos especificos ao
final de cada semestre por meio de registros reflexivos
e acOes realizadas, destacando os avangos

conquistados e os desafios enfrentados.

AVALIACAO

Construcao continua e colaborativa, envolvendo a
equipe gestora, coordenacao pedagdgica e o corpo
docente, de forma integrada ao processo de ensino e
aprendizagem. Tal pratica fortalece a trajetoria ja
consolidada pela gestéao anterior, reafirmando o
compromisso com uma educacao de qualidade,

participativa e em constante aperfeicoamento.

METAS

Promover uma adaptacao de qualidade, pautada no
acolhimento afetivo e no respeito as individualidades,
assegura o bem-estar das criancas em sua insergcéao
no ambiente escolar. Essa pratica refor¢a os principios
ja cultivados pela gestao anterior, mantendo viva a
sensibilidade e o compromisso com uma educacéao
humanizada desde os primeiros vinculos com a

escola.

ACOES

Garantir um ambiente educacional pautado no respeito
a diversidade e no acolhimento afetivo é essencial
para que a crianga se sinta protegida e pertencente ao
espaco escolar. Dar seguimento a construcado de uma
proposta pedagodgica participativa e integrada fortalece
0 sentimento de seguranga da crianga, promovendo

vinculos significativos e aprendizagens consistentes.

RECURSOS

Professores, Pais e funcionarios da creche.
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MONITORAMENTO

Por meio de encontros entre os setores administrativo,
pedagdgico e o corpo docente, promove-se a escuta ativa,
a troca de experiéncias e a andlise conjunta dos aspectos
positivos, desafios enfrentados e proposi¢des para
melhorias. Essa pratica reforca 0 compromisso com uma
gestdo participativa e fortalecida pela vivéncia ja construida

na unidade.

AVALIACAO

De forma continua e sistematica, 0 acompanhamento
ocorre por meio de didlogos cotidianos e registros
pedagdgicos realizados pelo professor responsavel
pela turma, garantindo a manutencao de uma pratica
ja consolidada na instituicdo e contribuindo para o

aprimoramento do processo educativo.

METAS

Assegurar uma Educacéao Infantil de qualidade,
garantindo as criancas matriculadas nesta Unidade
Escolar um processo de aprendizagem significativo e

humanizado.

ACOES

Favorecer um ambiente acolhedor, seguro e afetivo,
promovendo experiéncias educativas que valorizem o
bem-estar, a autonomia e o desenvolvimento integral

das criangas.

RECURSOS

Técnicos da SEMED, financeiros e materiais didaticos

em geral.

MONITORAMENTO

Realizar registros mensais das atividades e vivéncias
por meio de fotografias, compartilhando-as nos canais
oficiais de comunicacao da creche, como forma de dar

visibilidade as acbes pedagdgicas.

AVALIACAO

Analisar os feedbacks da comunidade escolar, em
dialogo com o Conselho Escolar, buscando aprimorar
continuamente o ambiente educativo e a qualidade

das interacoes.
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METAS

Fortalecer o planejamento pedagdgico como
instrumento essencial para a promogéo da
aprendizagem e do desenvolvimento integral das

criancas.

ACOES

Apoiar os professores, em conjunto com a equipe
técnico-pedagdgica, na elaboracao de planejamentos
alinhados a BNCC, promovendo praticas educativas
gue estimulem o brincar, a convivéncia, a participacao

e a exploragéo no cotidiano escolar.

RECURSOS

Equipe de Pedagdgica, gestao escolar.

MONITORAMENTO

Realizar reunides periddicas entre a equipe
administrativa, pedagogica e o corpo docente para
avaliar os pontos positivos, identificar desafios e
construir coletivamente sugestées para o

aprimoramento das praticas.

AVALIACAO

Semestralmente, por meio de reunides pedagogicas,
dias de estudo e conselhos de classe, utilizar rodas de
conversa, registros em atas e relatérios para analisar a
continuidade das acdes, revisar estratégias e

incorporar sugestdes levantadas pelo coletivo.

METAS

Construir coletivamente o Projeto Politico Pedagoégico
(PPP), assegurando a participacdo de toda a comunidade
escolar e fortalecendo o compromisso com uma educacao

democratica e de qualidade.

ACOES

Organizar um cronograma que contemple momentos
de estudo, reflexao e elaboragao do PPP, envolvendo
professores, funcionarios, gestéo, familias e demais

membros da comunidade escolar no processo de
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construcao.

RECURSOS

Equipe gestora, funcionarios, professores e

comunidade escolar.

MONITORAMENTO

Realizar coletas de feedbacks continuos, identificando
pontos que precisam ser inseridos, revisados ou
atualizados. Esses momentos devem ser registrados em
atas e relatérios, garantindo transparéncia e participacéo de

todos os envolvidos.

8.2.

AVALIACAO

Promover encontros com todos os profissionais da
escola para analisar o andamento e os resultados
obtidos durante o processo de construcdo do PPP,
refletindo sobre os avancos e os desafios, a fim de
consolidar um documento representativo da realidade

e das aspiracdes da unidade escolar.

METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

METAS

Fortalecer a estruturacéo de acdes na instituicdo com
base na gestdo democratica, assegurando a
participagdo nos processos que envolvem o ato
pedagdgico e educacional.

ACOES

Realizar reunides mensais do Conselho Educacional,
ou sempre que necessario, promovendo espacos de

escuta, didlogo e tomada de decisfes coletivas.

RECURSO

Documentos e pauta para discutir as agoes;

Elaboragcao de cronogramas e metas.

MONITORAMENTO

Registrar em atas todas as reunides, destacando as
propostas apresentadas, as acdes executadas e 0s
pontos a serem replanejados, garantindo
acompanhamento continuo das deliberagfes

anteriores.
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8.3.

8.4.

AVALIACAO

Construcao de consensos durante 0s encontros,
priorizando o acordo coletivo como base para as

decisdes e encaminhamentos institucionais.

METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

METAS

Consolidar e fortalecer a rede de comunicagéo institucional
promovendo o acesso as informagdes escolares de forma

agil e acessivel.

ACOES

Manter ativo o perfil institucional no Instagram,
alimentando-o regularmente com conteddos sobre eventos
reunibes, comunicados e demais informacdes relevantes a

comunidade escolar.

RECURSO

Instagram logado no préprio celular da dire¢éo e

coordenagéo

MONITORAMENTO

Acompanhar periodicamente o engajamento da pagina por
meio da equipe gestora e da coordenacédo, observando
interacdes, visualizagbes e alcance das publicacoes.

AVALIACAO

Durante 0s encontros com pais e responsaveis, identificar
se as informac0des veiculadas estdo chegando de forma
eficiente, por meio de escuta ativa e coleta de percepcdes

sobre o0 uso da rede social.

METAS E AGCOES DA DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA
METAS Gerir com responsabilidade, transparéncia e
participacao coletiva os recursos oriundos de
colaboracéo espontanea, visando melhorias na
unidade escolar.
ACOES Promover encontros com a equipe escolar para

analisar demandas prioritarias, dialogar sobre as
possibilidades de aplicagéo dos recursos e definir

estratégias de uso consciente.
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RECURSO Professores, gestédo escolar.

MONITORAMENTO | Realizar levantamento continuo das necessidades
estruturais e pedagodgicas, documentando as
prioridades estabelecidas em conjunto com a

comunidade escolar.

AVALIACAO Ao término do periodo letivo, revisar as agdes
executadas e planejar os encaminhamentos
necessarios para o ano seguinte, garantindo a

continuidade das melhorias previstas.

9. AVALIACAO DO PLANO

A elaboracdo deste Plano de Gestdo Escolar, conforme previsto no Edital
SEMED-001/2025, representa uma oportunidade valiosa de repensar a gestdo como

um processo democrético, coletivo e transformador.

Mais que um documento formal, este plano reflete 0 compromisso com uma
educacao de qualidade, equitativa e participativa. A avaliacdo continua sera essencial
para acompanhar 0s avancos e realizar interven¢des necessarias, com a participacao
ativa de toda a comunidade escolar. Assim, fortalece-se o trabalho conjunto entre
equipe gestora, professores, funcionérios, criancas e familias, assim reconhecendo
gue o sucesso da escola depende da corresponsabilidade de todos.

Este plano é flexivel e aberto a ajustes, pois entende que a gestdo escolar se
constréi no dialogo, nas decisdes compartilhadas e no compromisso com o bem
comum. A efetividade das metas propostas dependera do engajamento coletivo e do
acompanhamento constante, promovendo uma escola mais justa, acolhedora e

voltada para o desenvolvimento integral de seus estudantes.
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